Workshop SMED

Utilizacion del Coste

Herramienta Lean para
conseguir reducir el tiempo
de cambio de formatos y
referencias, aumentando la
capacidad de las maquinas y
fomentando el trabajo en

Hean-Qigma auipe

Workshop. Consultoria grupal SMED
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Fundamentos de lo workshop

La aplicacion de la herramienta SMED
ofrece uno de los mas espectaculares
resultados de organizacion, optimizacion y
aprovechamiento de maquinas.

Nos permite, con muy poca inversion,
conseguir reducciones en la duracion de
los cambios de referencias, despejes o
cambios de Ilotes en las maquinas,
incrementando notablemente la capacidad
de las mismas y mejorando el nivel de
eficiencia de la compania.

Todo ello sin inversiones adicionales, solo
ordenando y distribuyendo mejor el trabajo
y las actividades.

Uentajas uue se obtienen:
Mejora la Disponibilidad de las maquinas.
Reduce el desperdicio de materiales y tiempos.
Ayuda a los programas de produccion nivelados.
Ayuda a reducir el WIP y el inventario de acabados.

Soporta el JIT y suaviza el flujo de produccion.

Incrementa la Capacidad de la maquina.

Incrementa la Flexibilidad.
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Desarrollo del Workshop (1/2)
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= Seleccionar un area de la planta, donde se va a realizar
la aplicacion.

» Seleccionar las personas que van a participar en el taller.
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Sesion Informativa sobre:

= Conocer el proceso operativo del desarrollo de una
aplicacion de Cambio Rapido de Herramientas o referencias.
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Toma de datos :

» Filmar en DVD las operaciones de cambio.

» Tomar datos y tiempos de las operaciones.

» Visualizar y analizar la informacién en aula con los asistentes.
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Desarrollo del Workshop (2/2)
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Mejoras y Plan de Accioén:

» De las operaciones las operaciones
internas y externas

» Proponer cambios en diferentes

PASO1 PASO2 PASO3 PASO 4
etapas:

Observar y Convertir = Sin Inversion (primera etapa).
medir actividades
internas a

externas

Innovaciones
tecnologicas

= Con Inversion justificada (etapas
sucesivas).

Racionalizar.
Mejora
Continua

Separar lo
Interno de lo
Externo

Utilizar Video

Aplicaciones
de cambio
rapido
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Beneficios y metodologia

Al termino el Taller de Aplicacion, las acciones de implantacion
inmediata han sido fijadas.

La implantacion de las mejoras con inversion se condicionan su al
“pay back” resultante.

M =
Los resultados mas evidentes de la aplicacion de un SMED son f o2 =
inmediatos en la mayoria de los casos, consiguiendo reducciones E{-
de mas del 35% del tiempo de cambio sin ninguna inversion...solo \‘ "
mejorando la organizacion del trabajo. - v

Metodologia:
Exposicion de conceptos.
Aplicacion del trabajo en la misma planta.
Trabajar en las mismas lineas asignadas con los asistentes, evidenciando actividades no eficientes.
Analisis, evaluacion y medidas correctoras SMED.

Asignacion de tiempos y plazos de ejecucion a los asistentes. Involucracion.
Seguimiento puntual, si asi se nos requiere.
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Participacion activa de los asistentes en todo el desarrollo del workshop Direcciony
colaboradores
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Recopilacién de informacién y
datos, explicacion e Conclusiones del
INVOLUCRACION ejercicio SMED con los

- . participantes ?
Duracion: 3 jornadas
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EaNaSEsNdeEp e estanclaramenterdefinidaipoiatempresarantesidercomenzar
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Dirigido a...

Indicado para aquellas personas que tienen implicacion en los procesos, linea o lineas
definidas en los workshops.

1. Por actividad:

Ingenieria.

Produccion y Mantenimiento.
Calidad.

Jefes de turno y operarios relevantes.
Por nivel jerarquico:

A definir segun interés de la compania, siempre es necesaria la participacion de personas
gue trabajen habitualmente en las lineas objeto del workshop.
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experiencia focalizada a resultados




